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“Viktigt att vara
med avenidet lilla”

Gediget, handfast och tydligt personcentrerat. Sa beskrivs Kristina
Nilsson-Lindstroms ledarskap av den nystartade féreningen “Gott ledarskap
inom demensvarden”. Enligt henne &r utbildning en nyckel till framgang.

Ldnge var Kristina Nilsson-Lindstréms
ledarskap bade kontro-
versiellt och provoceran-
de nér hon tillsammans
med dr Dirk Vleugels
sanerade ildkemedlen
iborjan av ar 2000. De
avskaffade somnmedel,
minskade neuroleptika
till ett minimum och tog

Kristina
Nilsson-
Lindstrom.

bort brickborden. Detta langt innan
Socialstyrelsens riktlinjer inférdes.

— For mig dr det sjilvklart att det
inte bara finns ett sitt att jobba pa. Det
handlar hela tiden om att man kan gora
pa ett annat sitt, att tinka annorlunda
och nytt. Da blir det kontroversiellt nir
jag stor rutiner som man ir van vid.

Hon utgar inte fran nagon sirskild
metod utan forsoker pragmatiskt mota

manniskor dér de ar. Allt som fungerar
ar bra, det vill siga om nagot far en
person med demenssjukdom att kdinna
sig fri och en medarbetare att kéinna
mening,

Hon drar sig inte heller fér att ga in i de-
taljer, som att personalen inte ska lukta
tobaksrok eller svett. Nir nagon leder en
aldre i armen och det liknar en fasthall-
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) ning visar hon hur litt de kan byta grepp

for att bli mer inbjudande. Hon ber en
medarbetare som brukar baka bullar att
prova att géra ndgot annat.

- Jag tror att en nirvarande och in-
tresserad chef gor skillnad i hur varden
upplevs, det ar viktigt att vara med dven
idetlilla. Men det dr nog inte manga
chefer som ger sig in i de diskussionerna.
Det &r létt att ndgon tar det personligt
om jag sager att de kan géra nagot pa
ett annat sitt, men det 4r handlingen
jag pratar om, hur vi gor saker och det
forsoker jag vara tydlig med. Det &r inte
mot en person och det kraver ett visst
mod hos chefen.

Hemligheten bakom Kristinas framgéng
som arbetsledare &r utbildning. Hon har
valt att sjilv ga de utbildningar som hon
anser dr nédvindiga och sedan for hon
det vidare genom egna utbildningspro-
gram for sin personal. Det gor att hon
kan l4gga fram informationen s att den
kénns trovirdig - hon vet vad hon pratar
om. For det 4r andra sidan av myntet, att
kunna lira ut och fa dem som lyssnar att
bliintresserade.

- Det giller att gora det sa enkelt som
mojligt och forklara sa att alla férstar.
Jag forsoker visa att vi ingar i ett sam-
manhang och att varje medarbetare dr
viktig. Férstar vi varfor vi dr hir sé klarar
vi néistan varje hur. Och da maste vi dven
vaga prata om det vi inte kan. Vi lar oss

ALDREOMSORG 5/2014

av misslyckanden, inte bara det som blir
bra, fér da maste vi hitta pa nya 16sning-
ar och det kriver ocksa mod, séiger hon.

Malséttningen for Kristina Nilsson-
Lundstrom &r att verksamheten ér till-
latande, att savil de dldre som perso-
nalen far vara sig sjilva genom att hon
moter var och en dir de ir. Da kan ocksa
Kristina vara sig sjilv. Det kan handla
om att en boende som vill réra pa sig far
gora det, att personalgruppen far frihet
att ligga sina egna scheman utifran sina
behov, att hundar eller katter far vara
med som naturliga inslag.

Malmgarden

Malmgarden dr sedan 1994 ett
kommunalt boende for personer

med utredd demenssjukdom i Skara.

Det finns tre avdelningar for fast
boende, 24 platser och i samma
vardkedja finns ett korttidsboende
samt dagverksamhet.

| dag pagar renoveringar si
korttidsenhet och dagverksamheten
finns pa andra stillen i kommunen
fram till februari 2015.
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"ETT VIKTIGT MAL MED HALSOSAMTALEN
AR ATT ALDRE SKA KUNNA KANNA SIG
SAKRARE | TILLVARON.”

Berit Axelsson, sjukskéterska och projektledare
Seniorhalsan, Vastra Goétaland

Som projektledare inom Seniorhalsan har jag tillsammans med distrikts-
skoterskorna, varje dag ansvar for dldre méanniskors hélsa och livskvalitet.
Genom att bjuda in alla &ver 65 ar till ett hdlsosamtal far vi en tydligare bild
av eventuella halsorisker och behov av vard som finns hos de &ldre. Det ger
de basta férutsattningarna att férebygga sjukdomar och ohélsa innan de
blir problem. Det 6kar bade livskvaliteten hos de aldre och sparar stora re-
surser for samhéllet, ndgot som kan behdvas eftersom vi snabbt blir alltfler
aldre i befolkningen.

Infér férebyggande hélsoprogram for alla dver 65 ar nu!

Las mer om Vardférbundets idé om ett nationellt halsovardsprogram fér
aldre pa www.vardforbundet.se/aldrehalsa

|

VARDFORBUNDET

www.vardforbundet.se

Vi utbildar morgondagens
Underskoterskor

Utbilda dig inom
* geriatrik
* sjukvard

* psykiatri
» funktionshinder
* personlig assistens

Du kan dven valja en kombination
av kurser ur hela vart utbud.

Ps. En bra méjlighet fér dig som snabbt

& 7 3
vill ha en formell underskéterskekompe- . by WWW.SVO k-se
tens &r att testa och synliggéra dina kun- : ¥ : -
skaper som du inte har pa papper. . 4 4 08 56 29 12 oo
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Ritva ar en av de
boende pa Malm-
garden. Hir med
katten Sotis.




Agneta Wennerdahl hilsar pa sin man, Hakan, pa Malmgarden.

Genom att vara tydlig med var gréin-
sen gar fér medarbetarnas ansvar sa
vet de ocksa vad som &r chefens ansvar.
Kristina siger att hon tar det ansvaret
och da behover de inte ligga vakna om
natten 6ver den biten.

Sjilv hamtar hon sin energi bade i
musiken och i litteraturen samtidigt som
hon alltid har haft en stark inre dialog
med sig sjalv.

- Jag ar uppvixt pa landet och dr van
vid att vara ensam. Annars far jag min
energi fran méten med ménniskor, de
fyller min bégare. M6ten i alla former
ger mig energi. Tycker man om att jobba
med ménniskor sa spelar det ingen roll
om de dr nyfodda eller hundra ar, siger
hon.

Kristina
Nilsson-Lindstrom

@ Alder: 58 ar.

® Bor: Skara.

® Arbete: Enhetschef for korttids-
boende och dagverksamheter i Skara
kommun.

® Liser: Tusen strdlande solar, Khaled
Hosseini.

® Lyssnar pa: Klassiskt till nytt.
Beundrar unga svenska tjejer som
lyckas i musikbranschen, som First
Aid Kit, Laleh, Veronica Maggio.

® Drivkraft: Att fa géra gott och
bidra till férdndringar som bestar.

Aven méten med anhériga ser Kris-
tina som en sjélvklar del i verksamheten.
Innan hon studerade till sjukskoterska
jobbade hon som familjedagvardare och
menar att i bada yrkesrollerna ir en bra
och 6ppen dialog med nérstaende oer-
hort viktig. Man behover inte alltid vara
overens, men det dr Kristinas ansvar
som chef att féra en dialog med dem. Det
ir ofta dir hon kan kénna sig néjd.

- Jag &r en person som samlar pa posi-
tiva resultat. De negativa finns ocksa dér,
men det dr inget som belastar mig. Jag
ir oftast n6jd dven om allt kan bli bittre.
Nér den enskilde dr n6jd eller om ett
problemomrade har tonat ner si att det
blir hanterbart och alla kdnner att det
inte blir mycket béttre &n sa hir. Da kin-
ner jag att det har varit en bra dag. Det
behdover inte vara mer 4n sa, den eviga
lyckan finns inte utan det géller att hitta
en vardagslunk som kinns behaglig.

Kristina tror att manga chefer kan
kénna att de ligger steget efter hela
tiden, att de ska genomfora ett beslut
som redan &r fattat. Sjélv forsoker hon
vara 6ppen mot omvirlden, &ven om det
handlar om saker hon inte kan paverka.
Vad kan vi forvanta oss, vad finns bakom
nésta hérn?

- Det dr viktigt att forsoka vara
forberedd genom att lyfta blicken. Hur
mycket resurser liggs pa utbildningsniva
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och hur ser sysselsidttningen ut for hela
samhillet eftersom vi lever pa skatte-
medel? Vi vet att vi dr en utflyttnings-
kommun och att underlaget kommer
att minska de nirmsta aren, precis som
for manga kommuner. Men i ett lingre
perspektiv kommer antalet dldre att 6ka
dven hos oss och da vet vi inte om vi har
forutsattningar att mota behoven. For
alla chefer inom dldreomsorgen kommer
de ekonomiska villkoren att vara mest
tarande, det finns alltid en diskussion
om vem som behover mest och vad som
ar viktigast, siger hon och fortsétter:

- Samtidigt kommer det sténdigt nya
tekniska 16sningar som vi inte kinde till
for tio eller femton ar sedan, sidana som
gor det sdkrare att bo hemma. I stéllet
for att fa bes6k sex ganger om dagen som
gor mig last hemma sa har jag en teknik
som talar om var jag befinner mig och
som signalerar nir jag gar utanfor vissa
grianser. Da far jag inda en viss frihet.
Det finns mycket teknik som gor att man
Klarar sig sjdlv hemma langre och dar
kan finnas I6sningar som vi inte kénner
till i dag.

HANS P.A. KARLSSON &r
frilansjournalist i GSteborg
med inriktning pa sociala
fragor samt livsdden.
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